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La redazione del bilancio consolidato è normata dal d.lgs 118/2011 e in particolare dal relativo allegato “Principio contabile 

applicato concernente il bilancio consolidato” dove vengono disciplinati i seguenti aspetti:

- Definizione di Gruppo amministrazione pubblica: il GAP comprende gli enti e gli organismi strumentali, le aziende e le 

società partecipate e controllate da un’amministrazione pubblica.

- Individuazione dell’area di consolidamento: soggetti da ricomprendere all’interno del perimetro di bilancio consolidato.

- Obiettivi del bilancio consolidato: rappresenta la situazione economico-patrimoniale dell’attività svolta dal gruppo ente e 

consente alla capogruppo un nuovo strumento per programmare, gestire e controllare enti e società.

Il bilancio consolidato è costituito da:

 1) Conto economico consolidato che evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione di competenza economica 

dell’esercizio considerato;

 2) Stato patrimoniale consolidato che rappresenta la consistenza del patrimonio al termine dell’esercizio.

FONTI NORMATIVE



Il Bilancio consolidato di Regione Lombardia comprende innanzitutto il Rendiconto consolidato tra Giunta e Consiglio, ed inoltre i 

seguenti 14 enti, società ed aziende regionali:
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ENTI E SOCIETÀ COMPRESI NEL BILANCIO 
CONSOLIDATO 
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SOGLIE DI IRRILEVANZA E 
METODO DI CONSOLIDAMENTO

Per il primo anno rientra nel perimetro di consolidamento la Fondazione Lombardia per l’Ambiente. Pur in presenza di parametri di 

irrilevanza che avrebbero consentito anche per quest’anno l’esclusione della Fondazione, si è preferito anticipare tale inclusione già dal 

bilancio consolidato 2022, tenuto conto dell’avvicinarsi della soglia di irrilevanza calcolata relativamente al patrimonio netto.

Le soglie di irrilevanza fanno riferimento a: totale attivo, patrimonio netto e totale ricavi caratteristici prevedendo l’esclusione dei 

soggetti che presentano un’incidenza inferiore al 3% rispetto alle suddette voci di bilancio rilevate da Regione. Il totale delle poste 

contabili sopraindicate degli enti esclusi per irrilevanza non deve, poi, superare un’incidenza del 10% sempre rispetto alle suddette voci 

di bilancio rilevate da Regione.

Per tutti gli enti e società controllati al 100% si è applicato il metodo integrale. Tale metodo integrale è stato applicato anche agli 

organismi controllati FNM spa, Autostrada Pedemontana Lombarda spa e Fondazione Lombardia per l’Ambiente, a fronte di una 

partecipazione di controllo non totalitaria, evidenziando separatamente la quota di pertinenza di terzi del patrimonio netto. 

Per Arexpo S.p.A., in qualità di partecipata da Regione Lombardia al 21,05%, è stato utilizzato il cd. Metodo proporzionale di 

consolidamento. Per FNM e Finlombarda, trattandosi di società holding di società controllate, si è fatto riferimento ai rispettivi bilanci 

consolidati.

Va inoltre tenuto presente che gli enti con cui Regione Lombardia consolida il proprio bilancio sono tenuti al rispetto di differenti principi 

contabili. Per tale ragione, al fine di rendere coerenti e confrontabili i bilanci che sono redatti seguendo diversi principi, si procede con 

apposite scritture di rettifica di pre-consolidamento finalizzate all’adeguamento dei bilanci a criteri di valutazione comuni.
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Il patrimonio netto di gruppo (che esclude la quota di terzi) si attesta in €. 3.993.718.363.

Il patrimonio netto della quota di pertinenza di terzi è €. 1.299.451.281.  Si tratta della quota di patrimonio netto spettante ai 

soci terzi rispetto alle partecipate integralmente consolidate ma non controllate al 100% da Regione (vale a dire FNM S,p.A., 

Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. e Fondazione Lombardia per l’Ambiente).

La somma tra queste due voci dà vita al patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza di terzi, che ammonta a € 

5.293.169.644.

Il patrimonio netto di gruppo (3.994 milioni di Euro) è in riduzione di 702 milioni di Euro rispetto all’esercizio precedente, 

quando si era registrato un patrimonio netto di 4.696 milioni di Euro. 

Tale riduzione è dovuta principalmente alla perdita d’esercizio contabilizzata a bilancio da Regione Lombardia (Giunta 

+ Consiglio Regionale), parzialmente compensata dai risultati d’esercizio apportati dai vari enti/società consolidati e alle 

scritture di consolidamento. 

Regione Lombardia ha visto ridursi a fine 2022 il proprio patrimonio netto di 997 milioni di Euro (da 2.775 milioni di Euro nel 

2021 a 1.778 milioni di Euro nel 2022) a seguito della perdita d’esercizio 2022 (-1.081 milioni di Euro, imputabili 

principalmente al DANC).

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Il risultato economico dell’esercizio di gruppo è negativo per 721,7 milioni di Euro, mentre, comprendendo la quota di 

pertinenza di terzi, il suddetto risultato presenta un saldo negativo di 627,9 milioni di Euro. 

Il risultato d’esercizio di pertinenza di terzi ammonta a € 93,8 milioni di Euro.

Si conferma, infine, un indice di liquidità positivo del 109% (i debiti con scadenza entro i 5 anni sono inferiori all’attivo 

circolante con scadenza entro i 5 anni), vale a dire per 1 Euro di debito il gruppo presenta crediti o cassa per 1,09 Euro.   
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